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《土地征收风险评价报告》 

——构建风险评估指标体系并计算指标权重 

 

 

 

 

______________ 

示例应用说明 

运用模块：超级报告-评价报告 

应用场景：助力中小机构拓展多元业务！ 

总体耗时：约 30 分钟 
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注：以下内容 100%均由评估大师系统自动生成！ 

土地征收风险评价报告（节选） 

一、构建风险评估指标体系 

（一）风险评估指标初选 

评估指标是依据被评估对象的目标要求所选定和设计的一组属性，可以通过向行

业专家咨询后综合确定。评估指标的设计应满足以下要求： 

1.设计的评估指标能反映评估对象和目标； 

2.评估指标有权重差异； 

3.评估指标具有较严格的适应性； 

4.评估指标的选取具有客观性和权威性； 

5.评估指标能方便依此做出判断和评价； 

6.评估指标具有延续性。 

 

项目在土地征收过程中引发社会稳定风险的因素众多。通过资料分析、实地踏勘、

现场访谈等形式开展风险调查后，围绕项目土地征收手续是否合法、安置补偿标准是

否使相关利益群体合法权益遭受侵害，从项目决策、实施等各个阶段可能产生的负面

影响，全面、动态、全程识别判断可能影响项目总体目标顺利实现的各种风险因素。 

项目组通过向多位行业专家咨询后，初步提出 22 个土地征收风险评估指标，详

见如下： 
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土地征收风险评估指标初选表 

 

（二）评估指标筛选 

为了对上述提出的评估指标进行筛选，项目组采用李克特量表(Likert scale)评分

法，邀请 5 位行业专家对上述评估指标进行重要性评判。各个评估指标都按照重要性

划分为： “非常重要”、“比较重要”、“一般重要”、“比较不重要”、“非常

不重要”五个层级，每个层级分别对应的分数为：5 分、4 分、3 分、2 分、1 分。 

专家打分结果如下表所示： 
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评估指标重要性打分 

 

 

1.专家意见的一致性检验 

采用平均值与变异系数对专家意见进行一致性检验，只有同时通过的指标才能入

选。 

（1）平均值界值筛选 

对于某个评价指标，如多位专家对其评分的算术平均值大于 3（“一般重要”），

则该评价指标入选。 

（2）变异系数界值筛选 

筛选方法为：变异系数界值<0.5 的评估指标入选。 
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变异系数在统计学上的意义表示专家对该指标重要性评价的波动程度或协调程

度。变异系数愈小说明专家对指标重要性评价的波动程度愈小，亦即协调程度愈高。 

变异系数的计算方法为： 

𝑉𝑗 =
𝛿𝑗

𝑥𝑗̅
 

式中：𝑉𝑗为变异系数，表示第 j 个评估指标的离散程度，𝛿𝑗为第 j 个评估指标的标

准差，𝑥𝑗̅为第 j 个评估指标的均数。 

2.筛选结果 

根据筛选标准，项目组初步提出的 22 个评估指标全部入选，详见下表： 

指标筛选结果表 
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（三）构建风险评估体系 

对上述入选的指标进行归纳、提炼，最终构建的风险评估体系如下表所示： 

土地征收风险评估体系表 
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二、确定风险评估指标权重 

（一）具体过程步骤 

采用层次分析法确定上述风险评估体系各层指标的权重。步骤如下所示： 

1.建立判断矩阵 

建立判断矩阵是层次分析法决策分析的一个基本步骤，也是进行层次指标权重计

算的基本依据。构造判断矩阵，是以层次指标模型中上一级的指标作为评价准则，由

本行业专家对本级指标要素进行两两比较后，用数字标度进行判断，确定各元素的相

对重要程度，以建立矩阵元素，形成判断矩阵，其形式如下： 

 

𝐴 = [

𝑎11 … 𝑎1𝑛
… … …
𝑎𝑛1 … 𝑎𝑛𝑛

] 

并判断矩阵具有如下性质： 

𝑎𝑖𝑗 =
1

𝑎𝑗𝑖
   （𝑎𝑖𝑗表示指标 j 相比指标 i 的重要程度） 

判断矩阵元素的标度方法如下： 

比例标度表 

因素 i 比因素 j 量化值 

因素相比，重要程度相同 1 

因素相比，重要程度稍微不同 3 

因素相比，重要程度较强不同 5 

因素相比，重要程度强烈不同 7 

因素相比，重要程度极端不同 9 

因素相比中间值 2、4、6、8 

因 j 比因素 j 倒数 
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2.计算各因素的权重 

根据上述方法建立的判断矩阵，求出本判断矩阵的特征向量，即可以算出各指标

在统一标准下的权重值。 

（1）计算判断矩阵的每行指标元素的积。 

𝐴𝑖 =∏𝑏𝑖𝑗(𝑖 = 1,2,⋯ , 𝑛)

𝑛

𝑗=1

 

（2）计算 m 行的 n 次方根值。 

𝑤𝑖̅̅ ̅ = √𝐴𝑖
𝑛  

（3）对向量进行归一化处理。 

𝑤𝑖 =
𝑤𝑖̅̅ ̅

∑ 𝑤𝑖̅̅ ̅
𝑛
𝑖=1

 

3.判断矩阵的一致性检验 

由于判断矩阵的各因素之间需要进行两两比较，逻辑上应该正确，一个理想的判

断矩阵应该满足一致性的基本条件。如果不一致，则应该重新构建判断矩阵。在实际

调查中，由于调查对象的个人偏好以及知识结构的差异，可能会导致判断矩阵的一致

性存在缺陷，所以采用一致性指标 CI（Consistency Index）来检验其一致性，一般

当二阶及以上矩阵，就要进行一致性检验。 

𝐶. 𝐼. =
𝜆𝑚𝑎𝑥 − 𝑛

𝑛 − 1
 

式中：CI 是一致性指标；n 是判断矩阵阶数; 𝜆𝑚𝑎𝑥是判断矩阵的最大特征值； 

当𝜆𝑚𝑎𝑥=0， CI=0，为完全一致性； CI 值越大，矩阵的一致性就越差。在应用

上，一般认为 CI<0.1，则矩阵的一致性是可以接受的，否则就需要重新进行比较。

矩阵的阶数越多，一致性将越差。所以在高阶矩阵一致性检验上，引入了随机性指标 

RI（Random Index）。  

RI 是一个定值，可以从平均随机一致性检验标准值表中查找，见表 4-1 所示，
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则可计算出一致性率 CR。 

𝐶. 𝑅. =
𝐶. 𝐼.

𝑅. 𝐼
 

当 CR<0.1，认为判断矩阵的一致性是可以接受，否则当 CR>0.1 时，就需要

对判断矩阵进行修正和调整，以满足上述条件。 

随机一致性 RI 表 

n 阶 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

RI 值 0.52 0.89 1.12 1.26 1.36 1.41 1.46 1.49 1.51 

4.各指标权重计算及修正 

获得同一层次各要素之间的相对重要度后，就可以自上而下地计算各级要素对上

层的权重值，最后根据精确度要去，对权重值进行调整和修正。 

5.最终确定综合指标评价量表 

根据上述步骤，将用层次分析法计算出来的各评估指标的权重修正值作为综合评

价量表的满分值，以此确定综合指标评价量表。 

（二）风险评估指标权重计算示例 

以 “土地征收过程”为例，该指标下共有 5 个二级指标，通过 5 位专家对指标

进行两两重要性打分，结果如下表所示： 

 

 

http://www.pinggudashi.com/


评价报告实务应用示例 

评估大师，评估师的 A I 助理！                           - 第 1 0 页 - 

www.pinggudashi.com 

1.专家打分一致性检验 

专家打分一致性检验 

 

2.确定判断矩阵 

取专家打分的中位数作为最终结果，最终确定判断矩阵如下表所示： 

判断矩阵 

 

 

3.计算各指标的权重 

采用“和积法”进行计算，结果如下： 
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AHP 层次分析结果 

 

 

4.判断矩阵的一致性检验 

检验结果为：通过。即上述计算的权重值结果有效，无需进行调整。 

一致性检验结果汇总 
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（三）风险评估体系权重表 

 

风险评估体系权重表 
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